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Zusammenfassung

Die Waldenburger Versicherung AG ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht mit den
entsprechenden Organen und Firmensitz in Kinzelsau. Im Geschéaftsjahr 2020 war die
Geschaftstatigkeit auf das Gebiet der Bundesrepublik Deutschland begrenzt. Im Fokus der
Aktivitaten steht das Privatkundengeschaft und das kleingewerbliche Geschaft. Die
Geschéftstatigkeit im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft umfasst die Unfall-,
Haftpflicht-, Feuer-, Verbundene Hausrat-, Verbundene Gebaude-, Technische-, Fahrrad- und
sonstige Sachversicherung.

Der versicherungstechnische Verlust vor Schwankungsrickstellung hat sich im Berichtsjahr
von 1.821 TEUR auf 965 TEUR vermindert. Durch die Bruttoschadenquote von 59,2 (Vj.
72,0) % und Nettoschadenquote von 58,8 (Vj. 68,8) % erfolgte eine ZufGhrung zur
Schwankungsrickstellung in Hohe von 834 (Vj. 676) TEUR. Somit resultiert ein Verlust vor
Verlustibernahme von 2.646 (Vj. 2.788) TEUR, welcher aufgrund des
Ergebnisabfihrungsvertrags von der Waldenburger Beteiligungen GmbH & Co. KG
Ubernommen wird.

Auch in 2020 wurde das Risikomanagement der Waldenburger Versicherung AG Uberarbeitet
und erganzt. Es wurden diverse Unternehmensleitlinien Uberarbeitet. Der Schwerpunkt im
Risikomanagement liegt in der Uberwachung und Begrenzung des versicherungstechnischen
Risikos, das nach unserer Einschatzung das dominierende Risiko bei der Waldenburger
Versicherung AG darstellt. Wir haben gesamthaft ein Governancesystem eingerichtet, das aus
Sicht des Vorstandes der Risikostruktur der Waldenburger Versicherung AG angemessen ist.
Der Aufsichtsrat des Unternehmens wurde dabei umfassend Uber das Risikomanagement
informiert und eingebunden.

Die Berechnungen der Eigenkapitalerfordernisse und der anrechenbaren Eigenmittel gemaf
Solvency |l fuhrt die Waldenburger Versicherung AG bereits seit 2012 durch. Fur die
Berechnungen ist die Software ,Solvara“ der ISS Software GmbH (frGher: Steria Mummert
ISS) im Einsatz. Damit wurden im Unternehmen bereits umfangreiche Erfahrungen hinsichtlich
Plausibilitdt und Aussagekraft der Daten gewonnen.

Die Waldenburger Versicherung AG bilanziert auf HGB-Basis. Fur die Erstellung der
Solvenzbilanz wurden die Vorgaben gemaR Solvency Il-Standardmodell gewahlt. Die
wesentlichen Abweichungen zwischen HGB-Bilanz und Solvenzbilanz ergeben sich:

1. bei den Vermodgenswerten durch hdhere Marktwerte in der Solvenzbilanz,

2. bei den versicherungstechnischen Ruckstellungen durch niedrigere Rickstellungen in
der Solvenzbilanz, die dort mittels Schatzung der Best Estimates plus Risikomarge
berechnet wurden.

Die Eigenmittel der Waldenburger Versicherung AG per 31.12.2020 liegen gemaf
Solvenzbilanz Uber dem Eigenkapital gemafl HGB-Jahresabschluss. Die SCR-
Bedeckungsquote lag zum 31.12.2020 bei 297,9 (V). 319,7) %. Somit wurde die
Zielbedeckungsquote der Waldenburger Versicherung AG erfllt.

EIN UNTERNEHMEN DER WURTH s GROUP



Versicherung
Persoben Yerlistlel
Soweit aus Grunden der Lesbarkeit auf natirliche Personen bezogene Bezeichnungen nur in
mannlicher Form angefiihrt sind, beziehen diese sich grundsatzlich auf alle Geschlechter in

gleicher Weise.

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in Tabellen und bei Verweisen Rundungsdifferenzen
zu sich mathematisch exakt ergebenden Werten auftreten.

A Geschiftstaitigkeit und Geschaftsergebnis
A.1 Geschiftstatigkeit

Die Waldenburger Versicherung AG ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht mit den
entsprechenden Organen und Firmensitz in Kiinzelsau. Firmenadresse:

Waldenburger Versicherung AG
Max-Eyth-Str. 1
74638 Waldenburg

Die Waldenburger Versicherung AG unterliegt gemar § 1 (1) VAG der Aufsicht, welche von
der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht in Bonn durchgefihrt wird:

Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer Str. 108

53177 Bonn

Tel: +49(0)2284108-0

Fax: +49(0)2284108-1550

E-Mail: poststelle@bafin.de

De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

Der Jahresabschluss ist von der zum Abschlussprifer gewahlten PricewaterhouseCoopers
GmbH, Wirtschaftsfihrungsgesellschaft fir das Geschéaftsjahr 2020 durchgefihrt worden.
Kontaktdaten:

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Friedrichstralle 14

70174 Stuttgart

Die Waldenburger Versicherung AG ist ein Unternehmen der Wurth-Gruppe. Die jeweiligen
Befugnisse und Aufgaben ergeben sich aus dem Gesetz. Folgende Abbildung veranschaulicht
die Beziehung der Waldenburger Versicherung AG zu den anderen Unternehmen,
Beteiligungen gemal § 7 Nr. 3 VAG bestehen bei der Waldenburger Versicherung AG keine:
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Wirth-Familienstiftungen

Kommanditist

Gesellschafts-
vertrag

Waldenburger Beteiligungen
GmbH & Co.KG

100%

Waldenburger Versicherung

Waldenburger Beteiligungen
Verwaltungs-GmbH

Komplementar

Gesellschafts-
vertrag

Auler der dargestellten Eigentumerstruktur hat die Waldenburger Versicherung AG keine
verbundenen Unternehmen. Wir betrachten verbundene Unternehmen als untergeordnete
Unternehmen unterhalb der Waldenburger Versicherung AG.

Die Waldenburger Versicherung AG betreibt die Schaden- und Unfallversicherung sowie die
Ruckversicherung. Die Geschéaftstatigkeit ist auf das Gebiet der Bundesrepublik Deutschland
begrenzt. Folgende Versicherungsprodukte werden vertrieben:

Privatsparten

Gewerbliche Sparten

e Sachversicherungen (Hausrat-,
Wohngebaude, Glas-, Photovoltaik-,
Fahrrad- und
Geothermieversicherung

e Sachversicherung (Feuer-,
Einbruch-/Diebstahl-, Sturm-/
Hagelversicherung und die
Versicherung erweiterter Gefahren)

o Hochzeitsversicherung

¢ MultiRisk-Versicherung

e Technische Versicherung

o Private Haftpflichtversicherungen

o Betriebshaftpflichtversicherung

e Unfallversicherung

e Gruppen-Unfallversicherung

Daneben zeichnet die

Waldenburger

Versicherung AG Ubernommenes

Ruckversicherungsgeschéaft in der Sparte sonstige Sachversicherung.
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Die Waldenburger Versicherung AG segmentiert ihr Geschaft gemall Solvency Il nach
folgenden lines of business (LoB), wobei die LoB Sachversicherung in weitere homogene
Risikogruppen eingeteilt und nach deren Berechnung zur LoB Sachversicherung aggregiert
wird. Das Ubernommene proportionale Geschaft ist im weiteren Verlauf im entsprechenden

LoB enthalten.

Einkommens- Feuer-und Verschiedene Ubemommenes
Allgemeine

ersatzver- Haftpfich andere Sachver- finanzielle proportionales
a t

sicherung sicherungen Verluste Geschaft
h 4
Haus-l':at— \Wohngebaude- Technische Sonstige Sachversicherung
versicherung versicherung Versicherung (Feuer, Sturm, Glas efc.)

Die Waldenburger Versicherung AG positioniert sich neben dem Hauptvertriebsweg der
unabhangigen Makler mit dem Vertriebskanal Direktgeschaft. Die Einbettung der
Waldenburger Versicherung AG in den Konzern ist ein weiteres Element. Daher ist auch der
Vertriebsweg Gber den Konzern (Wirth Leasing, Wirth Versicherungsdienst, etc.) ein weiterer
Erfolgsfaktor.

Wesentliche Geschéaftsvorfalle im Berichtszeitraum:

Der Schadenverlauf in 2020 war gepragt von sechs Grof3schaden, einem Kumulereignis durch
das  Sturmtief ,Sabine® sowie den  Schadenaufwendungen aufgrund  der
BetriebsschlieRungsversicherungen im Rahmen der Corona-Krise. Insgesamt lag die
Schadenlast dadurch bei ca. 2,6 Mio. EUR. Dies beeinflusste den Schadenaufwand erheblich.
Der Bruttoschadenaufwand inkl. des Abwicklungsergebnisses verminderte sich deutlich von
im Vorjahresvergleich von 10.170 TEUR auf 8.801 TEUR. Der Kapitalanlagebereich verlief
weniger erfolgreich als das Vorjahr. Der Saldo aus Zu- und Abschreibungen per 31.12.2020
auf Aktien betrug -410 TEUR. Die Hauptursache dafiir war, dass der Aktienkurs einzelner
Unternehmen aufgrund der Corona-Krise deutlich einbrach.

A.2 Versicherungstechnisches Ergebnis

Die Waldenburger Versicherung AG befindet sich weiterhin in einer Konsolidierungsphase.
Unser Portefeuille ist immer noch relativ  klein und schwankungsanfallig.
Ergebnisschwankungen aufgrund unseres kleinen Bestandes sind in der Zukunft
wahrscheinlich. Auch ist unsere Kostenbelastung aus unserer Sicht immer noch zu hoch. Wir
planen fur die nachsten Jahre einen schrittweisen Rickgang der Kostenquote, um den Break-
Even zu erreichen. Unter Einrechnung eines Aufwands fur die Zuflhrung in die
Schwankungsruckstellung in Hohe von 834 (Vj. Zuflhrung 676) TEUR ergibt sich ein
versicherungstechnischer Verlust fur eigene Rechnung in Héhe von 1.799 (Vj. 2.497) TEUR.
Die Geschaftsbereiche sind analog der Darstellung in Kapitel A.1 aufgeteilt.

EIN UNTERNEHMEN DER WURTH s GROUP
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Das Geschaft der Waldenburger Versicherung AG begrenzt sich dabei auf die Bundesrepublik

Deutschland und ist folgendermalen aufgeteilt:

Direktversicherungsgeschift und 2020 2019
in Rickdeckung iibernommenes

proportionales Geschaft in TEUR

Einkommensersatzversicherung -864 -519
Feuer- und andere | -79 -641
Sachversicherungen

Allgemeine Haftpflichtversicherung -784 -1.357
Verschiedene finanzielle Verluste -73 20
Summe -1.799 -2.497

A.3 Anlageergebnis

Der Bestand an Kapitalanlagen erhohte sich in der Bilanz im Geschaftsjahr um 4,2 % von
18.765 TEUR auf 19.546 TEUR. Der Marktwert der Kapitalanlagen zum 31.12.2020 betrug
20.860 (Vj. 20.255) TEUR. Der Saldo der stillen Reserven und Lasten belauft sich auf 1.313

(Vj. 1.459) TEUR.

Die Aufwendungen und Ertrage aus Kapitalanlagen ergeben sich folgendermalien:

Ertrage aus dem Anlagegeschaft in TEUR 2020 2019
Zinsertrage aus Termingeldern 8 5
Inhaberschuldverschreibungen und sonstige | 128 128
Ausleihungen

Dividendenertrage 170 174
Ertrdge aus Zuschreibungen 37 365
Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 465 79
Aufwendungen fiir Anlagegeschifte

Aufwendungen fur Kapitalanlagen 17 8
Abschreibungen auf Kapitalanlagen 446 33
Verlust aus dem Abgang von Kapitalanlagen 64 2
Gesamtergebnis aus Kapitalanlagen 280 709

EIN UNTERNEHMEN DER WURTH s GROUP
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Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir uns entschieden, weiter in Aktien erstklassiger
Emittenten anzulegen. Alle Kapitalanlagen der Waldenburger Versicherung AG unterliegen
den ESG-Kriterien. Sie zahlen zu den nicht finanziellen Faktoren einer Nachhaltigkeitsanalyse
mit dem Ziel Gemeinwohlaktivitaten in die traditionelle Finanzanalyse zu integrieren. Auch im
Geschaftsjahr 2020 konnten Ertrage aus Kapitalanlagen in Hohe von 306 (V). 308) TEUR
erzielt werden. Zusatzlich konnte ein Gewinn aus dem Abgang von Kapitalanlagen in Héhe
von 465 (Vj. 79) TEUR erzielt werden. Dem gegenuber entstanden Aufwendungen fur die
Verwaltung von Kapitalanlagen von 17 (Vj. 8) TEUR. Die Kursverluste bei Aktien im
Umlaufvermogen fuhrten dazu, dass wir im Geschaftsjahr Abschreibungen auf Kapitalanlagen
in Héhe von 446 (Vj. 33) TEUR vorgenommen haben. Diese Abschreibungen sind vor allem
auf die Kurseinbriiche von Aktien bezogen, die durch die Coronapandemie Einschrankungen
in ihrem Geschaftsmodell und somit auch auf die Ertragslage hatten. Bonitatsbedingte
Abschreibungen gab es keine. Zudem gab es einen Verlust aus Abgang von Kapitalanlagen
in Hohe von 64 (Vj. 2) TEUR. Das Gesamtergebnis aus Kapitalanlagen in HOhe eines
Gewinnes von 280 (Vj. Gewinn 709) TEUR entspricht einer durchschnittlichen Netto-Rendite
von 1,5 (Vj. 3,8) %.

Risiken, die sich im Kapitalanlagebereich durch mangelnde Bonitat ergeben kénnen, wird
durch eine angemessene Mischung der Vermdégensanlagen und durch eine sorgfaltige
Auswahl unterschiedlicher Emittenten mit hoher Bonitat (Investment Grade) begegnet.
Grundsatzlich verfolgen wir bei der Kapitalanlage eine defensive Strategie. Die Waldenburger
Versicherung AG halt aktuell Gberwiegend Kapitalanlagen europaischer Emittenten.

Direkt im Eigenkapital erfasste Gewinne und Verluste gibt es keine.
A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

In Bezug auf Leasingvereinbarungen wird zwischen Finanzierungs- und Operating-Leasing
differenziert. Die Waldenburger Versicherung AG hat finanzielle Verpflichtungen aus
Leasingvereinbarungen bezuglich der Firmenfahrzeuge, Mietvertragen sowie Job Bikes,
welche ausschliellich das Operating-Leasing in Hohe von 104 (Vj. 88) TEUR betreffen.

A.5 Sonstige Angaben

Das Jahr 2020 war gepragt von der Corona-Pandemie und wird auch im Jahr 2021 starke
Auswirkungen auf die Wirtschaft haben. Den Risiken fir unsere Mitarbeiter durch die
Coronapandemie ist die Waldenburger Versicherung AG mit entsprechenden
Hygienemal3inahmen, der Maskenpflicht und den Abstandsregelungen entgegen getreten.
Zudem wurde durch die deutliche Ausweitung des mobilen Arbeitens die Kontakte zwischen
Mitarbeitern deutlich reduziert. Negative Auswirkungen auf das Beitragswachstum konnten
trotz der vertrieblichen Einschrankungen wahrend der Corona-Pandemie und der damit
verbundenen Lockdowns und Kontaktbeschrankungen bei der Waldenburger Versicherung
AG im Geschéaftsjahr 2020 abgewendet werden (+5,4 % Beitragswachstum). Im
Kapitalanlagebereich mussten Abschreibungen in Héhe von 446 (Vj. 33) TEUR vorgenommen
werden. Diese Abschreibungen sind vor allem auf die Kurseinbriche von Aktien bezogen, die
durch die Coronapandemie Einschrankungen in ihnrem Geschaftsmodell und somit auch auf
die Ertragslage hatten. Aufgrund der Pandemie kdnnen sich auch in den folgenden
Geschéftsjahren noch starke Schwankungen an den Markten ergeben, die auch zu
Kursverlusten fihren kénnten.
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B Governance-System
B.1 Alilgemeine Angaben zum Governance-System

Der Vorstand der Waldenburger Versicherung AG fihrt die Geschéafte in eigener
Verantwortung. Der Vorstand besteht gemall Satzung aus mindestens zwei Mitgliedern. Aus
Grinden der UnternehmensgroRe halten wir diese Grélkenordnung fur angemessen. Aktuell
besteht der Vorstand aus zwei Personen. So ist eine breitere Verteilung der Zustandigkeiten
und Risikokontrollen mdglich. Dies bedingt aber auf der anderen Seite, dass die Vorstande
stark operativ tatig sind.

Die Vorstdnde nehmen damit Aufgaben in eigener Téatigkeit wahr, die bei grof3eren
Unternehmen von Mitarbeitern durchgefiuihrt und durch die Vorstande kontrolliert werden. Wir
sehen diese Aufgabenverteilung als risikoadaquat an. Aufgrund der Grélze der Waldenburger
Versicherung AG ist uns bewusst, dass eine vollstandige Trennung des Aufgabenbereichs der
Vorstande nicht mdglich ist. Der Fokus liegt auf einer sorgféltigen Trennung von
risikoaufbauenden und risikokontrollierenden Funktionen. Folgende Zustandigkeitsbereiche
der Vorstande ergeben sich hierdurch:

= Risikoaufbauende Funktionen, dazu zahlen:

e Zeichnungspolitik

e Schadenbearbeitung

o Kapitalanlagen

o Vertrieb

e Passive Ruckversicherung

=>» Risikokontrollierende Funktionen, dazu zahlen:

¢ Risikomanagement

e Interne Revision

¢ Versicherungsmathematische Funktion und Kalkulation
e Controlling

e Compliance

Der Vorstand halt in der Regel monatlich eine Vorstandssitzung ab. Bei Dringlichkeit erfolgt
zusatzlich eine telefonische Beschlussfassung zu spezifischen Punkten. Diese Punkte werden
auf der nachsten regularen Sitzung nochmals auf die Tagesordnung genommen, so dass die
Entscheidungen auch protokolliert sind. Beschlisse werden durch Mehrheitsbeschluss
gefasst. Von den Sitzungen wird ein Ergebnisprotokoll erstellt.

Der Vorstand setzt sich aus folgenden Personen zusammen:

1. Herr Thomas Gebhardt, Vorstandsvorsitzender
2. Herr Antonio Niemer, ordentliches Vorstandsmitglied

Durch die geringe Anzahl an Mitarbeitern ist die Fihrungsspanne klein. Sachbearbeiter sind
teilweise direkt den Vorstdnden unterstellt, maximal gibt es noch eine Fihrungsebene
dazwischen.

EIN UNTERNEHMEN DER WURTH % GROUP
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Durch ein enges raumliches Zusammenarbeiten ist ein intensiver Informationsfluss zwischen
Vorstand und Mitarbeitern gegeben. In zwei bis vier Mitarbeiterinformationsveranstaltungen
pro Jahr werden alle Mitarbeiter direkt Uber die wesentlichen Vorgange im Unternehmen

informiert.

Der Aufsichtsrat besteht aus sieben Mitgliedern. Vier Mitglieder kommen aus der Wdarth-
Gruppe. Sie stellen die Einbindung der Waldenburger Versicherung AG in die Wrth-Gruppe
sicher. Sie verfugen einerseits Uber eine breite unternehmerische Erfahrung, haben aber auch
Fachwissen im Finanz- und Versicherungsbereich. Drei Mitglieder kommen von auf3erhalb der
Wiurth-Gruppe. Sie verfigen Uber langjahrige Fach- und Fihrungskompetenz in der
Versicherungsbranche und hier speziell in den Kompositsparten. Der Aufsichtsrat hat auf die
Bildung von Ausschiissen verzichtet.

Der Aufsichtsrat setzt sich aus folgenden Personen zusammen:

1. Prof. Dr. h. c. mult. Reinhold Wirth, Vorsitzender des Stiftungsaufsichtsrates der
Wirth-Gruppe

2. Joachim Kaltmaier, Mitglied der KonzernfiUhrung der Wirth-Gruppe,

Aufsichtsratsvorsitzender

Dr. Edmund Schwake, (stellv. Vorsitzender) Diplom-Kaufmann

Matthias Beck, Prokurist Wirth Verwaltungsgesellschaft mbH

Eberhard Brugger, Direktor i. R.

Dr. Friedrich Caspers, Diplom-Kaufmann

Axel Ziemann, Geschaftsfihrer Wirth Leasing Verwaltungs GmbH

Noobkow

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten eng zusammen. Neben den Aufsichtsratssitzungen
informiert der Vorstand meist monatlich den Aufsichtsrat Uber GroRschaden sowie Uber
Entwicklungen, die groflere Planabweichungen darstellen. Zudem erfolgt jahrlich die
unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung (ORSA).

Die Hauptversammlungen finden aufgrund der Eigentiumerstruktur (alle Aktien der
Waldenburger Versicherung AG sind im Besitz der Waldenburger Beteiligungen GmbH & Co.
KG) in der Regel in Form von Vollversammlungen statt. Da hier auf entsprechende Fristen
verzichtet werden kann, sind schnelle Entscheidungen sichergestellt.

Jedes Versicherungsunternehmen hat unter Solvency Il die vier Schlusselfunktionen
unabhangige Risikocontrollingfunktion (URCF), Compliancefunktion, Funktion der internen
Revision und versicherungsmathematische Funktion einzurichten. Sie sind wesentliche
Elemente des Governance-Systems und sollen insbesondere eine angemessene und
unabhangige Kontrolle im Unternehmen sicherstellen. Die Waldenburger Versicherung AG hat
sich aus Grunden der Qualitatsverbesserung dazu entschieden, die Schlusselfunktionen der
Compliancefunktion und die Funktion der internen Revision durch externe Personen zu
besetzen. Neben der URCF ist seit dem 01.01.2020 auch die versicherungsmathematische
Funktion intern besetzt. Folgende Abbildung veranschaulicht die prozessuale Integration der
ausgegliederten Schlisselfunktionen in das Unternehmen:

EIN UNTERNEHMEN DER WURTH % GROUP
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Ausgliederungs- Funktions-
beauftragte(r) Ubernahmevertrag

iberwacht

Schlusselfunktion

Die Schlisselfunktionen sind als Stabstellen direkt beim Vorstand angesiedelt, um so eine
unabhangige, unparteiliche Stellung zu gewahrleisten. Somit ist eine freie Kommunikation und
Berichterstattung direkt an den Vorstand mdglich. AuRerdem findet regelmaRig ein Austausch
zwischen den Schlisselfunktionen statt.

Die Vergutungsstruktur der Waldenburger Versicherung AG ist als Bestandteil des
Governance-Systems innerhalb einer Unternehmensleitlinie verankert und wird jahrlich
Uberpruft. Ziel des Vergutungssystems ist neben einer marktgerechten Vergutung
insbesondere die Unterstltzung bei der Erreichung der Unternehmensziele, ohne hierbei
schadliche Anreize zum Eingehen unverhaltnismalig hoher Risikopositionen, die im
Widerspruch zur Geschafts- und Risikostrategie stehen, zu férdern. Die Leitlinie tritt durch die
entsprechenden Verdffentlichungen in Kraft und gilt fir alle Mitarbeiter des Unternehmens. Die
fur die Verabschiedung zustandigen Gremien sind:

e Der Vorstand ist fur die Erstellung eines Entwurfs der Leitlinie verantwortlich.

e Der Vorstand verabschiedet die Regeln fur die Mitarbeiter im Rahmen einer
Vorstandssitzung.

e Der Vorstand legt die Leitlinie dem Aufsichtsrat zur Verabschiedung der
Vergutungsregeln fur den Vorstand auf der nachstfolgenden Aufsichtsratssitzung vor.

e Die Vergutungsregeln fur den Aufsichtsrat werden auf der darauffolgenden
Hauptversammlung beschlossen.

Die Kernkomponente der Vergltung ist die feste Verglitung. Die Waldenburger Versicherung
AG ist kein tarifgebundenes Unternehmen. Dennoch orientiert sich das Unternehmen an dem
Vergutungsrahmen flr die private Versicherungswirtschaft. Daneben erhalten in der Regel
Vorstand, SchlUsselfunktions-/Risikotrager und Vertriebsmitarbeiter zusatzlich variable
VerglUtungskomponenten. Je nach Hierarchiestufe und Aufgabengebiet gibt es
unterschiedliche Komponenten zur Bestimmung der variablen Bezuge. Zusatzlich konnen
noch projektbezogene Sondervergltungen auf allen Hierarchiestufen vereinbart werden.
Individuelle Erfolgskriterien, an die etwaige Anspriiche auf Aktienoptionen geknlpft sind,
bestehen keine.
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Vorstand und Mitarbeiter haben die Moglichkeit, eine zusatzliche Altersversorgung gegen
Entgeltumwandlung abzuschlieen. Hierzu gibt es vom Unternehmen Zuschiisse. Vorstand
und Vertriebsmitarbeiter erhalten in der Regel ein Firmenfahrzeug fur den dienstlichen und
privaten Gebrauch.

Jich. Verlass
Personlic s

Der Aufsichtsrat halt die Einsetzung eines separaten Vergltungsausschusses in Anbetracht
der Struktur und GréfRRe der Gesellschaft fir nicht erforderlich.

B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit

Die Waldenburger Versicherung AG hat sicherzustellen, dass alle Personen die das
Unternehmen tatsachlich leiten oder andere Schllisselaufgaben innehaben, jederzeit Gber
folgende Anforderungen verfligen:

- lhre Berufsqualifikationen, Kenntnisse und Erfahrungen ausreichen, um ein solides und
vorsichtiges Management zu gewahrleisten (fachliche Qualifikation) und
- Zuverlassig und integer sind (persdnliche Zuverlassigkeit).

Nach Einschatzung der Waldenburger Versicherung AG sind folgende Organe bzw.
Funktionen Schlisselpositionen:

- Aufsichtsrat

- Vorstand

- Risikomanagementfunktion

- Funktion der internen Revision

- Versicherungsmathematische Funktion
- Compliancefunktion

- Ausgliederungsbeauftragte

Aufgrund der UnternehmensgréfRe und der direkten Leitung durch den Vorstand gibt es keine
weiteren Schllsselpositionen. Zur Sicherstellung der fachlichen Qualifikation und persdénlichen
Zuverlassigkeit von Aufsichtsrat, Vorstand, Ausgliederungsbeauftragten und externen
Personen, die Aufgaben von Solvency Il im Rahmen des Outsourcings Ubernehmen, hat die
Waldenburger Versicherung AG eine Unternehmensileitlinie erstellt. Die betroffenen Personen
haben dem Vorstand (sowie der Vorstand selbst) einen Lebenslauf, Angaben zur fachlichen
Qualifikation und zur persénlichen Zuverlassigkeit zugeschickt. Fir jede der Personen ist eine
entsprechende Akte angelegt. Einmal jahrlich wird die persénliche Zuverlassigkeit abgefragt.
Um das Grundwissen der Aufsichtsratsmitglieder Uber Solvency II-Themen zu festigen werden
regelmaRig Schulungen stattfinden. Der Vorstand ist der Uberzeugung, dass der Aufsichtsrat
in seiner Gesamtheit die notwendige Qualifikation erfillt.

Fir die Besetzung von Schlusselfunktionen gelten folgende grundsatzliche Regeln:

1. Sofern Mitarbeiter mit den notwendigen fachlichen Qualifikationen und persdnlicher
Zuverlassigkeit zur Verfugung stehen, sollten sie diese Funktionen Ubernehmen.

2. Sofern die Waldenburger Versicherung AG Uber keine entsprechenden Mitarbeiter
verfigt, missen diese Positionen extern besetzt werden. Die externen Personen
mussen Uber die notwendigen Qualifikationen verfugen. Falls eine externe Besetzung
vorgenommen wird, muss ein Mitglied des Vorstandes oder ein dafir geeigneter
Mitarbeiter die Funktion eines Ausgliederungsbeauftragten tibernehmen.

EIN UNTERNEHMEN DER WURTH % GROUP
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Der Ausgliederungsbeauftragte muss fachlich in der Lage sein, die Tatigkeit der
externen Person zu Uberwachen und die Ergebnisse zu beurteilen.

3. Fur die Absicht, Schlusselpositionen auszugliedern, muss nach § 47 Nummer 8 VAG
eine unverzlgliche Anzeige unter Vorlage des Vertragsentwurfs an die Aufsicht
erfolgen.

4. Interessenkonflikte im Hinblick auf Geschaftsverantwortung und Risikolberwachung
sind moglichst zu vermeiden. In Anbetracht der Gré3e der Waldenburger Versicherung

AG wird dies aber nicht vollstandig zu vermeiden sein.

B.3 Risikomanagementsystem einschlieBlich ORSA
B.3.1 Risikomanagementsystem der Waldenburger Versicherung AG

Die verschiedenen Ressort-Tatigkeiten sind bei der Waldenburger Versicherung AG innerhalb
des Vorstands nach risikoaufbauenden und risikokontrollierenden Funktionen getrennt. Eine
Uberprifung der Verantwortlichkeiten, des Risikomanagementhandbuches und der
Risikostrategie findet mindestens einmal jahrlich statt. Damit die Entwicklung des
Risikomanagements nachvollziehbar ist, werden altere Versionen archiviert.

Um eine hohe Effektivitdt des Risikomanagements sicherzustellen, wird im besonderen Malde
darauf geachtet, dass die Bereitschaft zum risikobewussten Handeln sowie einer offenen
Kommunikation zwischen den Mitarbeitern und Vorgesetzten jederzeit gegeben ist.

Eine Uberprifung des Risikomanagementsystems findet durch den Aufsichtsrat, die
Compliancefunktion und die Interne Revision statt.

Die  Grundsatze und Ablaufe des Risikomanagements, insbesondere das
Risikofriherkennungssystem, sind in einem Risikohandbuch dokumentiert, welches den
Grundrahmen des Risikomanagementsystems bei der Waldenburger Versicherung AG legt.
Dieses orientiert sich an den Anforderungen an Solvency Il und ist an den Rahmen der
Mindestanforderungen an die Geschaftsorganisation (MaGo) angepasst. Die Vorgehensweise
wird wiederum in der Risikostrategie dargelegt. Das Risikotragfahigkeitskonzept erfolgt nach
dem Standardansatz und ermdglicht eine Risikosteuerung, bei welcher die angegebenen
Limite nicht Gberschritten werden durfen und die Geschaftsleitung die Bedeckung der Ziel-
Solvenzquote  sicherstellen kann. Des  Weiteren findet eine  ausflihrliche
Ruckversicherungspolitik statt.

Einmal jahrlich wird eine Risikoinventur durchgefuhrt. Sie erfasst Risiken in den Bereichen
Versicherungstechnik, Kapitalanlage, IT und operationale Risiken. Dadurch wird eine
ausfuhrliche Risikoidentifikation sichergestellt. Die Risiken werden nach ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit und der Hohe der potenziellen Auswirkung klassifiziert. Aktuelle
Maflnahmen zur Bewaltigung der Risiken werden dokumentiert. Ad-hoc-Meldungen sind fur
Schadenereignisse mit einem potenziellen Schadenaufwand von brutto 10 TEUR und mehr
vorgesehen. Der Aufsichtsrat und der Vorstand der Waldenburger Versicherung AG werden
mittels quartalweise erstellten Risikoberichten insbesondere Uber Entwicklungen in den
Bereichen Vertrieb, Versicherungstechnik und Kapitalanlagen informiert. Zudem erfolgt
jahrlich die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung (ORSA). Folgende
Abbildung veranschaulicht den dynamischen Prozess des Governance-Systems bei der
Waldenburger Versicherung AG:
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Zur Konkretisierung einzelner, wichtiger Teilfunktionen des Governance-Systems gibt es bei
der Waldenburger Versicherung AG Unternehmensleitlinien. Diese werden regelmafig
Uberpruft, vom Vorstand verabschiedet und dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben. Um eine
hohe Effektivitdt des Risikomanagements sicherzustellen, wird im besonderen Malde darauf
geachtet, dass die Bereitschaft zum risikobewussten Handeln sowie einer offenen
Kommunikation zwischen den Mitarbeitern und Vorgesetzten jederzeit gegeben ist.

Eine Uberprifung des Risikomanagementsystems findet durch den Aufsichtsrat, durch die
Compliancefunktion und durch die Interne Revision statt.

Grundsatzlich sind alle unternehmerischen Aktivitaten mit Risiken verbunden. Somit sind alle
Fachbereiche, Hierarchiestufen und Prozesse in die Untersuchung auf vorhandene und
potentielle Risiken, die den Fortbestand der Waldenburger Versicherung AG gefahrden
kénnen, einzubeziehen. Das Hauptrisiko der Waldenburger Versicherung AG stellt das
versicherungstechnische Risiko dar. In Kapitel C wird detailliert auf den Umgang der jeweiligen
Risikokategorien eingegangen.

Die Unabhangige Risikocontrollingfunktion (URCF) ist als Stabstelle direkt bei dem fur das
Risikomanagement verantwortlichen Vorstand angesiedelt. Dabei findet ein sehr enger
Austausch zwischen der URCF und dessen Ressortvorstand statt. Um sicherzustellen, dass
alle Entscheidungen, die das Risikomanagement betreffen, berlicksichtigt werden und etwaige
Méangel im Risikomanagementsystem der Geschéftsleitung kontinuierlich mitgeteilt werden
kénnen, nimmt die URCF zeitweise an allen Vorstandssitzungen teil.
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Des Weiteren nimmt die URCF an allen Aufsichtsratssitzungen teil. Somit ist die URCF in alle
Entscheidungsfindungen der Geschaftsleitung eingebunden und kann darlber hinaus unter
Wahrung der Unabhangigkeit der Funktion kritische Entwicklungen direkt an den Aufsichtsrat
kommunizieren. Folgende Abbildung veranschaulicht die Organisationsstruktur der (URCF)
innerhalb der Waldenburger Versicherung AG:

Aufsichtsrat

Info
Quartalsweise "
Vor: -
ooy
Vorstand und
Aufsich - Reportingaufgabe
i T un & - ORSA-Bericht
Verabschiedung '
RSR...
Unabhéangige - Beratungdes
Vorstandes

Risikocontrolling-
funktion

B.3.2 Risiko- und Solvabilitiatsbeurteilung

Durch die schlanke Geschéftshierarchie der Waldenburger Versicherung AG herrscht ein
stédndiger Kommunikationsaustausch zwischen den Vorstanden und dem Risikomanagement.
Die Waldenburger Versicherung AG fuhrt mindestens einmal jahrlich ein ,Own Risk and
Solvency Assessment (ORSA)“ durch. Mittels des ORSA soll sichergestellt werden, dass die
Waldenburger Versicherung AG eine systematische, umfassende, aber auch der
Risikosituation der Gesellschaft angepasste Uberpriifung des Gesamtsolvabilitatsbedarfs
durchfuhrt. Die Ergebnisse des ORSA dienen zur Kontrolle und Steuerung der Risiko- und
Geschéftsstrategie. Im Rahmen des Berichtes muss analysiert werden, ob die Annahmen des
Standardmodells fur die Waldenburger Versicherung AG zutreffen. Die im Modell verwendeten
Risikoszenarien missen vorab vom Vorstand genehmigt werden. Die flr die Berechnung
verwendeten Daten, die den Berechnungen zugrundeliegenden Annahmen und die ermittelten
Ergebnisse sind revisionssicher zu dokumentieren.

Grundlage des ORSA-Prozesses sind Erfahrungswerte aus der Vergangenheit, sowie
Planwerte fur die Zukunft. Die Planwerte werden durch Experteneinschatzungen (Vorstande)
und durch die vorgegebene Geschaftsstrategie ermittelt. Durch diese Vorgehensweise wird
das zukunftig eingegangene Risiko durch den ORSA-Prozess quantifiziert. Da die
Waldenburger Versicherung AG aktuell eine Unternehmensplanung Uber drei Jahre vornimmt,
Uubernimmt der ORSA-Prozess ebenfalls diesen Planungszeitraum. Sofern sich aus dem
Geschaftsverlauf keine abweichenden Tendenzen erkennen lassen, erfolgt die Planung der
Beitrage und der Eigenmittel im Rahmen des ORSA durch Ubernahme der bisherigen Planung
der Waldenburger Versicherung AG. Fur die Kapitalanlagen wird eine Fortschreibung der
bisherigen Anlagepolitik unterstellt. Der Schadenbedarf wird modelliert.
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Die hierdurch gewonnenen Erkenntnisse werden wieder zur Verbesserung der Risiko- und
Geschéftsstrategie herangezogen. Weiterhin dient der ORSA-Prozess der Ermittlung der
Solvabilitdt. Werden vorgegeben Schwellenwerte durch eingegangene Risiken oder durch
eine geanderte Geschaftsstrategie unterschritten, kdnnen entsprechende Mallnahmen
ergriffen werden. Dazu wird in einem ORSA-Tool die aktuelle Eigenkapitalsituation und die
voraussichtliche Entwicklung der Solvenzquote berechnet und regelmafRig in den
Aufsichtsratssitzungen des Unternehmens diskutiert und besprochen.

Unabhangig von der Anzahl der zu meldenden ORSA-Berichte wird bei unerwarteten
Ereignissen, eine Anderung der Kapitalisierung simuliert und entsprechend gegengesteuert.
NichtregelmaRige ORSA sind durchzufiihren, wenn folgende Situationen vorliegen:

o Einstieg in neue Geschaftsbereiche

e Bedeutende Anderungen der Risikotoleranzschwelle

e Bedeutende Anderungen der Riickversicherungsvereinbarungen

o Kauf oder Verkauf eines wesentlichen Versicherungsbestands

e Bedeutende Anderungen der Zusammensetzung der Vermogenswerte

Somit ist eine kontinuierliche Einbindung des ORSA-Prozesses im Geschéaftsablauf
gewahrleistet.

Risikotoleranz

Geschéftsstrategie / Kontinuierliche ORSA
Risikostrategie Analyse

Okonomisches und
Aufsichstrechtliches
Kapital

Die Waldenburger Versicherung AG hat ein Kapitalanlageausschuss installiert, wobei ein
Mitglied daraus gleichzeitig Ressortvorstand des Risikomanagements ist. Die URCF ist
standiges Mitglied im Kapitalanlageausschuss. Bei Anderung der Kapitalanlagepolitik werden
die Auswirkungen auf die Eigenmittel mithilfe des ORSA-Tools simuliert und nur dann
durchgefuhrt, wenn weiterhin ausreichend Eigenmittel hinterlegt werden kénnen.

B.4 Internes Kontrollsystem
B.4.1 Internes Kontrollsystem

Die Versicherungsunternehmen missen gemaf § 29 (1) VAG uber ein wirksames internes
Kontrollsystem (IKS) verfligen, welches zentraler Bestandteil des Governance-Systems ist.
Dieses umfasst zumindest Verwaltungs- und Rechnungslegungsverfahren, einen internen
Kontrollrahmen, angemessene Melderegelungen auf allen Unternehmensebenen sowie eine
Funktion zur Uberwachung der Einhaltung der Anforderungen (Compliance-Funktion). Ziel des
IKS ist die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit zu unterstitzen und
sicherzustellen, dass die Unternehmen alle zu beachtenden Gesetzte und Verordnungen, alle
aufsichtsbehdrdlichen Anforderungen und internen Vorgaben einhalten.
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Allgemeingultiger Grundsatz fir samtliche Prozesse bei der Waldenburger Versicherung AG
ist das Vier-Augen-Prinzip. Davon wird nur dann abgewichen, wenn das Vier-Augen-Prinzip
zu unverhaltnismafig hohen Kosten fuhren wirde, die Risiken aus der Abweichung bekannt

und begrenzt sind und Uber Stichproben Kontrollen vorgenommen werden kénnen.
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B.4.2 Compliance

Die Versicherungsunternehmen missen eine Compliancefunktion installieren, deren
Aufgaben gemaR § 29 (2) VAG die Beratung des Vorstands in Bezug auf die Einhaltung der
Gesetze und Verwaltungsvorschriften vorsieht. Aufgrund der Grofe der Waldenburger
Versicherung AG und der damit verbundenen Aufgabenhaufung hat der Vorstand entschieden,
die Aufgaben der Compliance-Funktion durch einen unabhangigen Dritten vornehmen zu
lassen. Unabhangig davon werden die Verdffentlichungen der BaFin, die Informationen des
GDV und der Wirtschaftspresse vom Vorstand gelesen, diskutiert und ggf. umgesetzt. Um den
rechtlichen Anforderungen unter Solvency |l weiter Rechnung zu tragen, werden zusatzlich
von Vorstand und Mitarbeitern regelmafig Informationsveranstaltungen vom GDV besucht.
Da aber die Verantwortung ohnehin beim Vorstand liegt, und wir eine sachkundige externe
Begleitung und zusétzliche Uberpriifungen als risikomindernd sehen, haben wir uns fiir diese
Lésung entschieden. Gegenstand dieser Funktion ist schwerpunktmaRig die Uberwachung der
Einhaltung der Vorgaben im Kontext von Solvency IlI. Daneben beschaftigt sich die
Compliancefunktion auch mit weiteren allgemeinen Compliancethemen wie z.B.
kartellrechtlichen Fragen. Weitere spezifische Aufgaben werden auf besondere Anforderung
vom Vorstand oder Aufsichtsrat ibernommen. Die Compliancefunktion ist als Stabstelle direkt
dem fir das Compliance verantwortlichen Vorstand angesiedelt. Folgende Abbildung
veranschaulicht die Organisationsstruktur der Compliancefunktion innerhalb der
Waldenburger Versicherung AG:
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Uber die durchgefiihrten Aktivitdten erstellt die Compliancefunktion einen jahrlichen Bericht,
den sie dem Vorstand und dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gibt.

B.5 Funktion der Internen Revision

Versicherungsunternehmen mussen nach § 30 VAG als Bestandteil einer ordnungsgemalien
Geschéftsorganisation Uber eine Interne Revision verfigen, die die gesamte
Geschéaftsorganisation des Versicherungsunternehmens Uberprift. Die Waldenburger
Versicherung AG hat sich auch bei der internen Revision dazu entscheiden, die Funktion von
einem externen Dienstleister durchfiihren zu lassen. Durch Ubertragung an einen externen
Partner wird eine Qualitatsverbesserung erzielt, da der Dienstleister notwendiges
Spezialwissen hat. Die Funktion der Internen Revision ist als Stabstelle direkt dem fir die
Revision verantwortlichen Vorstand angesiedelt.

Die Interne Revision bildet bei der Waldenburger Versicherung AG die dritte Verteidigungslinie
des Governance-Systems nach Solvency Il. Somit wird ihr eine Sonderstellung eingeraumt.
StandardmaRig wird einmal im Jahr eine Vorortprifung vorgenommen. Durch einen
Revisionsplan ist sicher zu stellen, dass in einem Turnus von drei Jahren samtliche Bereiche
der Waldenburger Versicherung AG Uberpruft werden. Jede Revision muss als obligatorischen
Punkt die Uberprifung der Umsetzung der empfohlenen MaRnahmen aus dem Vorjahr
enthalten. Zusatzlich zu dem festgelegten Revisionsplan kénnen besondere Themen entweder
zusatzlich in den Plan aufgenommen, oder mittels einer Sonderprifung separat geprift
werden. Hierzu gehdren auch MalRnahmen, die vom Aufsichtsrat empfohlen oder gewlinscht
werden. Das Ergebnis der Internen Revision wird in einem Revisionsbericht festgehalten. Der
Revisionsbericht ist sowohl dem Vorstand, als auch dem Aufsichtsrat der Gesellschaft
vorzulegen.
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Der Vorstand bespricht den Revisionsbericht im Rahmen einer Vorstandssitzung und legt fest,
wer bis wann die empfohlenen MaRnahmen umzusetzen hat.

Die Interne Revision nimmt ihre Aufgaben selbstandig und unabhangig wahr. Sie ist bei der
Berichterstattung und der Wertung der Prifungsergebnisse keinen Weisungen unterworfen.
Die Verantwortlichkeit des Vorstands bei der Festlegung der Prifungsplanung und die
Moglichkeit zur Anordnung zusatzlicher Prufungen stellt keine Einschrankung der
Unabhangigkeit der Internen Revision dar. Die in der Internen Revision beschaftigten
Personen werden nicht mit revisionsfremden Aufgaben betraut. Auf keinen Fall nehmen sie
Aufgaben wahr, die mit der Prifungstatigkeit nicht im Einklang stehen. Des Weiteren wird die
Uberwachungsfunktion gewahrt, indem ein Vertreter des Dienstleisters, der die Revision
durchfihrt, bei der Aufsichtsratssitzung, an der der Revisionsbericht prasentiert wird,
personlich anwesend ist und dem Aufsichtsrat direkt Auskunft erteilt.

B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Versicherungsunternehmen missen gemalt § 31 VAG Uber eine wirksame
versicherungsmathematische Funktion (vmF) verfigen. Die vmF ist als Stabstelle direkt bei
dem fir diese Funktion verantwortlichen Vorstand angesiedelt. Die Aufgaben der
versicherungsmathematischen Funktion sind wie folgt definiert:

e Uberpriifung der Angemessenheit der versicherungstechnischen Riickstellungen. Ziel
ist es, einen Vergleich der Angemessenheit Brutto und nach Riickversicherung sowohl
der Rickstellungen in der Handelsbilanz, als auch der Solvenzbilanz vorzunehmen.

e Uberpriifung der Zeichnungs- und Riickversicherungspolitik. Dabei ist insbesondere
sicherzustellen, dass die konkrete Ausgestaltung der Ruckversicherung in
Ubereinstimmung mit den Zeichnungskapazitdten vorgenommen wird und eine
ausreichende Deckung pro Einzelschaden, als auch fir den Kumulschaden eingekauft
wird.

e Je nach konkreter Erfordernis soll die versicherungsmathematische Funktion auch
Stellungnahmen zu Stress- und Szenariotests, Zeichnungspolitik, Tarifgestaltung u.a.
vornehmen.
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Routinemalig erstellt die vmF einen Bericht basierend auf den Daten per 31.12. jeden Jahres.
Insofern Ubernimmt die vmF eine Gberwachende und keine vorab beratende Aufgabe. Sofern
neue Produkte aufgenommen werden, eine geografische Ausweitung des Zeichnungsgebietes
oder sonstige wesentliche Anderungen in der Zeichnungspolitik vorgenommen werden sollen,
wird die vmF vorab um eine Stellungnahme gebeten.

B.7 Outsourcing

Grundsatzlich ist die Waldenburger Versicherung AG Dbestrebt, die flir das
Versicherungsgeschéft relevanten Tatigkeiten selbst durchzuflihren. Aufgrund der GroRRe der
Gesellschaft ist es jedoch zur Sicherstellung einer mdglichst hohen Qualitat von Prozessen
und aus 6konomischen Grinden notwendig, Aufgaben auszulagern. Fur Tatigkeiten auferhalb
des Kerngeschéftes, in denen die Wirth-Gruppe entsprechende Ressourcen vorhalt, sollen
diese Ressourcen mdoglichst genutzt werden. Die Waldenburger Versicherung AG hat eine
Unternehmensleitlinie erstellt, wodurch eine Kategorisierung erméglicht wird. Die Leitlinie gilt
fur alle Formen von aufsichtsrechtlich relevanten Ausgliederungen gemafl § 32 VAG. Der
Begriff ,Ausgliederung“ bezeichnet gemafl § 7 Nr. 2 VAG ,eine Vereinbarung jeglicher Form
zwischen einem Versicherungsunternehmen und einem Dienstleister, auf Grund derer der
Dienstleister direkt oder durch weitere Ausgliederung einen Prozess, eine Dienstleistung oder
eine Tatigkeit erbringt, die ansonsten vom Versicherungsunternehmen selbst erbracht werden
wurde; bei dem Dienstleister kann es sich um ein beaufsichtigtes oder nicht beaufsichtigtes
Unternehmen handeln.”

Die Waldenburger Versicherung AG unterscheidet im Outsourcing-Prozess zwischen:

e Die Ubertragung von Schliisselfunktionen (per se wichtig)

e Die Ubertragung von wichtigen Funktionen (,wichtiges Outsourcing*)

e Die Ubertragung von einfachen Funktionen (,einfaches Outsourcing*)

e Die Ubertragung aufsichtsrechtlich irrelevanter Aufgaben (,sonstige Aufgabe“)
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Die Entscheidung, um welche Form der Ausgliederung es sich handelt, nimmt der Vorstand
der Waldenburger Versicherung AG selbst vor. Die diesbezliglichen Entscheidungen werden

im Rahmen von Vorstandssitzungen getroffen und dokumentiert.

Wird die Outsourcing-Aktivitat als ,einfaches Outsourcing“ eingestuft, muss sichergestellt
werden, dass durch die Ausgliederung die ordnungsgemale Ausflihrung, die Steuerungs- und
Kontrollmoglichkeiten des Vorstandes sowie Prufungs- und Kontrollrechte der
Aufsichtsbehoérde nicht beeintrachtigt werden. Wird ein einfaches Outsourcing durchgefiihrt,
stellt der Vorstand sicher, dass im Hinblick auf die Zusammenarbeit folgende Punkte
vertraglich festgelegt werden:

- Die Waldenburger Versicherung AG, ihr Abschlussprifer und die BaFin missen auf
die Daten beim Dienstleister zugreifen konnen.

- Der Dienstleister muss seine Bereitschaft erklaren, auf Anforderung mit der BaFin
zusammenzuarbeiten.

- Der Dienstleister muss der Aufsichtsbehérde Zugangsrechte zu seinen Raumen
ermoglichen, die sie selbst oder durch Dritte austiben kann.

Sofern der Vorstand der Waldenburger Versicherung AG zum Ergebnis kommt, dass neben
der Ausgliederung von Schllisselfunktionen weitere wichtige ausgegliederte Funktionen
bestehen, muss ein Vertragsstandard verwendet werden, der sicherstellt, dass alle im Vertrag
enthaltenen gegenseitigen Rechte und Verpflichtungen den Vorgaben entsprechen, die an
Vertrage Uber wichtige Auslagerungen gemaf § 32 VAG und Delegierte Verordnung 2015/35
gestellt werden. Dafir hat die Waldenburger Versicherung AG eine Checkliste flr
Vertragsinhalte erarbeitet, welche bei wichtigem Outsourcing abgearbeitet und dokumentiert
werden. Darlber hinaus hat die Waldenburger Versicherung AG einen Due-Diligence-Prozess
aufgesetzt, um die Fahigkeiten und Kapazitdten des Dienstleistungsunternehmens
sicherzustellen.

B.8 Sonstige Angaben

Es gibt keine weiteren Angaben.
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C Risikoprofil

Fir einen konsistenten und systematischen Ansatz zur ldentifizierung, Bewertung und
Steuerung der Risiken, folgt die Waldenburger Versicherung AG in ihrem Risikomanagement
und im ORSA der Struktur und dem Aufbau der Risikokategorien gemall dem
Standardberechnungsmodell aus Solvency Il. Folgende Abbildung zeigt einen Ausschnitt aus
der Zusammensetzung der Eigenmittelanforderungen (SCR) und somit der Risikokategorien.

Eigenmittelanforderungen

(Solvency Capital Requirement — SCR)

Anpassung wegen risikomindernder
Wirkung der Uberschussbeteiligung Basis-SCR Operationelle Risiken
und latenter Steuern
Marktrisiken Kranken- Gegenpartei- Lebens- Nicht lebens- Immaterielle
versicherungs- ausfallrisiko versicherungs- versicherungs- Vermdgens-
technische technische technische gegenstande
Risiken Risiken Risiken

Fir die Berechnung des SCR verwendet die Waldenburger Versicherung AG die
Standardformel und fihrt die Berechnungen mittels der Software ,Solvara“ aus. Im
Standardansatz kalkuliert sich das SCR, auf der hochsten Stufe, aus dem Basis-SCR
zuzlglich der Kapitalerfordernisse fir das operationelle Risiko abziglich der Summe der
Risikoanpassungen aus zukinftiger Uberschussbeteiligung und latenten Steuern. Das Basis-
SCR setzt sich wiederrum aus Unterkategorien zusammen, welche sich bei der Waldenburger
Versicherung AG neben dem Markt- und Ausfallrisiko auf nicht lebensversicherungstechnische
und krankenversicherungstechnische Risiken nach Art der nicht Lebensversicherung
beschranken. Im Weiteren wird auf den Umgang mit folgenden Risikokategorien eingegangen:

- versicherungstechnisches Risiko
- Marktrisiko

- Kreditrisiko

- Liquiditatsrisiko

- Operationelles Risiko

C.1 Versicherungstechnisches Risiko

Das versicherungstechnische Risiko besteht darin, das bedingt durch Zufall, Irrtum oder
Anderung, der tatsachliche Aufwand fiir Schaden und Leistungen vom erwarteten Aufwand
abweicht. Zu dieser Gruppe von Risiken gehdren die Risiken, die aus dem Kerngeschaft
resultieren.

Das versicherungstechnische Risiko Schaden untergliedert sich in die drei Kategorien
Pramien- und Reserverisiko, Stornorisiko und Katastrophenrisiko.

Die Waldenburger Versicherung AG strebt ein diversifiziertes Portfolio von
Versicherungsvertrdgen Uber mehrere Sparten an, die im Schadenverlauf voneinander
mdglichst unabhangig sind.
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Uns ist bewusst, dass das versicherungstechnische Risiko das bedeutendste Risiko der
Waldenburger Versicherung AG darstellt. Bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung
entfallen knapp 74 % des gesamten SCR auf das versicherungstechnische Risiko. Negative
Ergebnisabweichungen in der Vergangenheit waren fast immer auf Gro3- oder Kumulschaden

zurtckzufuhren.

Ein grofierer, ausgeglichener Bestand ist Voraussetzung dafur, dass sich solche Ereignisse
nicht mehr so stark auf das Ergebnis auswirken.

Die Deckung der Ruckversicherung der Waldenburger Versicherung AG ist so konzipiert, dass
der Ruckversicherungsschutz mit einer Wiederkehrperiode von 200 Jahren gegeben ist.

Die Schadenquoten des Geschaftes werden regelmafig Uberprift. Damit soll sichergestellt
werden, dass das Wachstum nicht die langfristige Ertragserwartung konterkariert.

Das Risiko von Lucken im Ruckversicherungsschutz ist durch Abstimmung der Zeichnungen
auf die Zeichnungsrichtlinien abgedeckt. Im Rahmen der versicherungsmathematischen
Funktion wird diese Abstimmung Uberprift. Rulckversicherungsschutz wird nur bei
Ruckversicherern genommen, die bei einer der bekannten Rating-Agenturen Uber Rating von
mindestens A- gemal S&P-Klassifizierung verflgen.

Die Angemessenheit der Schadenrickstellungen wird regelmaRig durch die
versicherungsmathematische Funktion Uberpruft.

C.2 Marktrisiko

Das Marktrisiko erwachst grundsatzlich aus den Schwankungen der Marktpreise von
Finanzinstrumenten. Der Solvency Il-Standardansatz ermittelt die Kapitalanforderungen fur
die jeweiligen Submodule des Marktrisikos, welche schlieRlich in die Korrelationsberechnung
einflielRen. Durch die Schwankungen riicken unter Solvency Il das Zinsanderungsrisiko, das
Aktienrisiko, das Immobilienrisiko, das Spreadrisiko, das Wahrungsrisiko und das
Konzentrationsrisiko in den Fokus der Betrachtung.

Bei Anleihen und/oder Emittenten soll die Schuldnerbonitat innerhalb des Investment-Grade’s
bei mindestens BBB- (Rating Standard & Poors) oder ein vergleichbares Rating bei Moody’s
und/oder Fitch liegen. Es werden nur Ratings berlcksichtigt, die eine Zulassung der ESMA
(European Securities and Markets Authority) erhalten haben. Die genutzten Ratings werden
anhand von Kennzahlen und der eigenen Einschatzung noch einmal plausibilisiert.

Die Waldenburger Versicherung AG fuhrt jahrlich einen Stresstest durch. Ziel des Stresstests
ist (analog dem friiheren Stresstest der BaFin) die Uberpriifung, ob unsere Kapitalanlagen
auch nach Stress noch die netto versicherungstechnischen Ruckstellungen Uberdecken, und
damit kommende Schadenzahlungen an die Versicherungsnehmer sichergestellt sind. Dabei
fuhren wir den Test mit 3 Stressszenarien durch:

e Einen isolierten Rickgang der Renten um 15 %
e Einen isolierten Rickgang der Aktien um 25 %
e Einen kombinierten Rickgang von Renten um 10 % und Aktien um 20 %.
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Wir haben dabei die Stressfaktoren gegentiber den Werten, die bislang die BaFin verwendet
hat, aus Vorsichtsgriinden erhéht. Sofern sich die Kurse oder unsere Kapitalanlagestruktur

signifikant verdndern, werden zusatzliche, anlassbezogene Stresstests durchgefluhrt.

Die ausstehenden Forderungen gegentber Versicherungsnehmern und Vermittlern werden
regelmafig Uberprift und Uberwacht.

Das Wahrungsrisiko quantifiziert die Kapitalanforderungen aus Wechselkursschwankungen
fur die Kapitalanlagen, die in Fremdwahrung gehalten werden.

Das Immobilienrisiko resultiert aus den Schwankungen der Marktpreise von Immobilien.
Dieses wird bei der Waldenburger Versicherung AG ausgeschlossen, da im Berichtszeitraum
keine Immobilien im Sinne von Grundsticken und Gebduden oder Immobilienfonds im
Bestand gehalten werden.

Das Konzentrationsrisiko beschreibt das Risiko, welches aus dem Ausfall eines Emittenten bei
dem mehrere Kapitalanlagen gehalten werden, entsteht.

Somit gliedert sich das Marktrisiko fur die Waldenburger Versicherung AG in die Risikoarten
Zinsrisiko, Spreadrisiko, Aktienrisiko, Fremdwahrungsrisiko, Konzentrationsrisiko und
Ausfallrisiko von Bankguthaben und AuRensta